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Aika 17.02.2026, klo 13:01 - 15:20
Paikka Lasnaolokokous: Tammerkoski-kabinetti (1. krs, Finn-Medi 5)

Kasitellyt asiat

§15 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§16 Péytakirjantarkastajat

§17 Etatyé ulkomailla -ohjekirje

§18 Toimitilaohjelma 2023-2025, loppuraportti

§19 Yhteistoiminnan ja tyésuojelutoiminnan toteutuminen 2025

§20 Yhteisollinen tyéhyvinvointitoiminta -kyselyn tulokset

§21 Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléstén edustajien nimeamiset 2026

§22 Tiedoksi merkittavat asiat
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2(15)

Saapuvilla olleet jasenet
Teemu-Taavetti Toivonen, puheenjohtaja
Kari Hamalainen
Janne Karhunen, poistui 15:17
Helmi Kiviluoto
Tarja Kranni
Anita Niemela
Laura Seppala
Anu Siimes
Crista Sjéholm-Aaltonen
Mari Taival
Aija Tuimala, saapui 14:01
Veera Valimaki
Katja Kinnunen, varajasen
Teija Liimatainen, varajasen, poistui 14:01
Atte Tahvola, varajasen
Eeva Torppa-Saarinen, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Katariina Jortikka, hallintoassistentti, sinteeri
Ulla Kampman, henkiléstdjaoston puheenjohtaja
Mats Uotila, henkilostdjaoston varapuheenjohtaja
Miina Salmenhariju, viestintaasiantuntija
Katja Vihusaari, HR-palvelupaallikko, § 17
Petri Laurikka, kiinteistdjohtaja, 8 18
Taru Kotiniitty, HR-palvelupaallikko, 8:t 19-20

Poissa
Marina Erhola
Taru Kuosmanen
Aki Leppanen
Kimmo Makela

Allekirjoitukset

Teemu-Taavetti Toivonen Katariina Jortikka
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

19.02.2026 19.02.2026
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Kari Hamalainen Janne Karhunen
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja, 8:t 15-21
19.02.2026

Helmi Kiviluoto
Poytakirjantarkastaja, 8 22

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 20.2.2026.
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§15
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 17.2.2026 on
toimitettu sahkdisesti 12.2.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 12.2.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 12.2.2026.

Ehdotus

Todetaan lasndaolijat ja kokouksen paatésvaltaisuus.
Yhteistoimintaelin paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

® HR-palvelupaallikko Katja Vihusaarelle 8:n 17 ajaksi
e kiinteistojohtaja Petri Laurikalle 8:n 18 ajaksi
® HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniitylle 8:ien 19-20 ajaksi.

Kokouskasittely

Kokouksen puheenjohtajana toimi varapuheenjohtaja Teemu-Taavetti Toivonen koko
kokouksen ajan puheenjohtajan Kimmo Makelan ollessa estynyt.

Paatos

Todettiin lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.

Yhteistoimintaelin paatti myontaa lasnaolo- ja puheoikeudet esityksen mukaisesti.
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§16
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkodisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa Kari Hdmalainen ja Janne Karhunen.
Varalla Helmi Kiviluoto ja Tarja Kranni.

Paatos

Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Kari Hdmaldinen ja Janne Karhunen. Varalle valittiin
Helmi Kiviluoto ja Tarja Kranni.
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§17
Etatyé ulkomailla -ohjekirje

14594/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Liitteet
1 Etatyo ulkomailla, ohjekirje
2 Etatyd ulkomailla -ohjekirje, diaesitys

Pirkanmaan hyvinvointialue suhtautuu tyénantajana myodnteisesti etatyon
tekemiseen. Etatyon avulla pyritaan lisaamaan tyon tehokkuutta ja joustavuutta,
edistamaan tydssajaksamista seka helpottamaan tyo- ja yksityiselaman
yhteensovittamista. Yt-elin kasitteli paivitettya Pirkanmaan hyvinvointialueen
etatydohjeistusta 14.5.2024. Tuolloin todettiin, etta tydnantaja edelleen tarkastelee
etatydn mahdollistamista ulkomailla.

Etatydlla tarkoitetaan tydnantajan kanssa sovittua tydnteon mallia, jota tehdaan
esimerkiksi kotona tai muussa kuin tydnantajan osoittamissa tiloissa. Tydtehtavat ja
tyon luonne madrittelevat etatydhon soveltuvat tehtavat. Etatydsta sopiminen on
vapaaehtoista seka tydnantajalle etta tydntekijalle. Tydntekijalla ei ole ehdotonta
oikeutta vaatia etaty6hon paasya, eika tydnantaja voi pakottaa tyontekijaa etatyon
tekemiseen.

Etatyo ulkomailla edellyttaa aina erillisen sopimuksen etatydsopimuksen lisaksi.
Etatydta ulkomailla voi tehda vain maaraaikaisesti ennalta sovitun ajan. Esihenkild
paattaa henkiloston etatydon mahdollisuuksista, ellei alueen toimintasaanndssa toisin
ole toimivallasta paatetty.

Etatyota ulkomailla koskevat samat palvelussuhteen ehdot kuin muussakin etatydssa.
Etatyoajaksi luetaan varsinaiseen tyohon kaytetty aika. Etatyo kirjataan
tyGajanseurantajarjestelmaan samoin kuin muukin tydaika. Etatyd suunnitellaan ja
siita maksetaan tyodaikakorvaukset samoin periaattein kuin muussakin tyosta. Lisa- ja
ylitydsta sovitaan esihenkilon kanssa. Esihenkil® vastaa tyontekijoiden tydsuorituksen
seurannasta ja tyohyvinvoinnista etatydssakin, joten saannollinen yhteydenpito ja
tavoitteiden arviointi on tarkead myds etatyossa ulkomailla. Tyoterveyshuollon
kayttdon on ulkomaan etatydn ohjekirjeessa erilliset ohjeistukset, samoin ulkomailla
kaytettaviin tyodlaitteisiin, niiden huoltoon ja korjaukseen seka tietoliikenneyhteyden
kayttoon.

Etatyon tekeminen ulkomailla ei saa vaikuttaa tydn, toiminnan tai palvelun laatuun.
Tyonantajan kustannukset eivat saa ulkomaan etatyon vuoksi kasvaa verrattuna
Suomessa tehtavaan tyohon ja tyontekija/viranhaltija vastaa kaikista etatyon
tekemiseen ulkomailla liittyvista ylimaaraisista kustannuksista.

Liitteend Etatyd ulkomailla -ohjekirje seka diaesitys.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Etatyd ulkomailla -ohjekirjeen.
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Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.

Yhteistoimintaelimen jasen Laura Seppala esitti, etta asia tuodaan myéhemmin
yhteistoimintaelimeen uudelleen tarkasteltavaksi, kun ohjeen soveltamisesta on saatu
kaytannon kokemuksia. Hyvaksyttiin.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi yhteistoimintaelin paatti, etta asia tuodaan mydhemmin uudelleen

yhteistoimintaelimen tarkasteltavaksi, kun ohjeen soveltamisesta on saatu kaytannon
kokemuksia.
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§18
Toimitilaohjelma 2023-2025, loppuraportti

23385/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Liitteet
1 Toimitilaohjelman loppuraportti, diaesitys
2 Toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja
3 Kiinteistohallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden
toteuman raportointi 2025

Toimitilaohjelma kuvaa Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.
Toimitilaohjelma 2023-25 on hyvaksytty aluehallituksessa 20.11.2023 (8 327).

Strategiakaudelle 2023-2025 kiinteisto- ja toimitilajohtamiselle oli asetettu seuraavat
strategiset tavoitteet

e nykyisen toimitilakannan tilankaytdn tehostaminen ja toimitilakustannusten
laskeminen. Toimitilojen yhteispinta-ala laskee 20 % vuoden 2023 tasosta

e toimitilojen laatutason kohottaminen. Kaytossa olevien kohteiden
keskimaarainen pinta-alalla painotettu kuntoluokka paranee vuoden 2023
tasosta 5 %

e pitkan aikavalin vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden asettaminen

Toimitilaohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta seka maariteltyjen
periaatteiden noudattamisesta on laadittu loppuarviointi. Loppuraportin keskeiset
tulokset ovat seuraavat:

e tilat ovat vahentyneet 104 000 m2 toimitilaohjelman vuoden 2023
lahtdtilanteesta, eli noin 10,7 %. Tehdyilla palveluverkkopaatoksilla ei ollut
mahdollista saavuttaa asetettua 20 % vahennystavoitetta, vaan se olisi
edellyttanyt laajempaa palveluverkon tiivistamista.

e tilojen keskimaarainen kunto on parantunut 8 % (tavoite 5 %). Parannuksen
taustalla on luopuminen huonokuntoisista tiloista ja siirtyminen uusiin tai
peruskorjattuihin tiloihin.

e vastuullisuuden ja kestavan kehityksen edistamiseksi maaritettiin tavoitteet
kiinteistdjen energiataloudelle, jatehuollolle, rakennuttamiselle seka hankinnoille
ja tavoitteiden edistymista on arvioitu nelja kertaa vuodessa. Syksylla 2025
hyvinvointialue liittyi julkisen alan energiatehokkuussopimukseen, joka asettaa
selkeita tavoitteita energiakayton osalta vuoteen 2035 asti.

Toimitilaohjelman loppuraportissa on arvioitu tarkemmin edellda mainittuja tavoitteita
ja toimenpiteita seka kiinteisto- ja toimitilajohtamisen periaatteiden toteutumista.

Liitteena toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja seka diaestys ja
kiinteistohallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden
toteuman raportti.
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Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi toimitilaohjelman 2023-2025
loppuraportin ja esittelyn.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana kiinteistdjohtaja Petri Laurikkaa.

Yhteistoimintaelimen jasen Tarja Kranni kommentoi asian osalta

seuraavaa: Tyonantajan tulee tarjota kaikille tydsuojeluvaltuutetuille koulutusta
sisdilma-asioista, kun jatkossa ei ole asiantuntijavaltuutettua joka olisi
sisdymparistotyoryhmassa.

Yhteistoimintaelimen jasen Anu Siimes kommentoi asian osalta seuraavaa:
Toimitilasuunnitelmia tehtaessa tulee huomioida parkkeeraukseen liittyvat asiat, myos
mahdollisuus kulkea julkisella liikenteella seka mahdolliset liityntaparkkien sijainnit.

Yhteistoimintaelimen jasen Aija Tuimala saapui kokoukseen ennen paatdksentekoa.
Varajasen Teija Liimatainen poistui kokouksesta ennen paatdksentekoa.

Merkittiin, etta kokouksessa pidettiin tauko pykalan kasittelyn jalkeen.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§19
Yhteistoiminnan ja ty6suojelutoiminnan toteutuminen 2025

3967/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Liitteet
1 Yhteistoiminnan ja tydsuojelutoiminnan toteutuminen 2025, esitys

Pirkanmaan hyvinvointialuetta velvoittavat laki tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (631/2021) seka laki tydsuojelun
valvonnasta ja tydpaikan tydsuojelun yhteistoiminnasta (44/2006). Pirkanmaan
hyvinvointialueella on laadittu asiakirja "Yhteistoiminnan periaatteet", joka on
hyvaksytty henkildstdjaostossa 9.2.2023. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua
hyvinvointialueella toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstolle mahdollisuus
vaikuttaa omaa tydtaan ja tydyhteisoaan koskevien paatosten valmisteluun seka
samalla edistaa hyvinvointialueen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston
tydelaman laatua. Tydnantajan tulee neuvotella yhteistoimintamenettelyssa
henkiloston edustajien kanssa henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavista
muutoksista tai suunnitelmista.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2025 oli toiminnassa koko
hyvinvointialuetasoiset yhteistoimintaelin seka tydsuojelutoimikunta. Taman lisaksi oli
palvelulinjoilla yt-ryhmia ja maantieteellisesti niin kutsuttuja toisen tason
tyosuojelutoimikuntia. Tehtavaalueista konsernipalveluilla, pelastuspalveluilla ja
tukipalveluilla yt-ryhma ja tydsuojelutoimikunta toimi yhdessa. Yhteistoimintaelimen,
yhteistydryhmien seka ykkos- etta kakkostason tydsuojelutoimikuntien pdytakirjat ja
muistiot on kaikkien tyontekijoiden luettavissa Pirkanmaan hyvinvointialueen Intrasta.
Intrassa uutisoidaan koko hyvinvointialuetason yhteistoimintaelimen seka
tydsuojelutoimikunnan kokouksien jalkeen siella kasitellyista asioista.

Liitteena materiaali yhteistoiminnan ja ty6suojelun toteutumisesta vuodesta 2025.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi yhteistoiminnan ja tydsuojelutoiminnan
toteutumisen vuodelta 2025.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§20
Yhteisollinen tyéhyvinvointitoiminta -kyselyn tulokset

3994/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Liitteet
1 Yhteisodllinen tyhy-toiminta Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2026 -diaesitys

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostdjaosto on tehnyt joulukuussa 2025
paatoksen henkildstéetuuksista. Yhteisollinen tydhyvinvointitoiminta on yksi osa
henkilostéetuuksia. Tahan toimintaan on joka yksikdssa talousarvioon varattu
kaytettavaksi 50 €/henkild (ilman ALV:ta). Yhteisoéllisen tydhyvinvoinnin hankinta-arvo
on noin 1,1 miljoonaa euroa vuodessa. Hankinta ylittaa kansallisen kynnysarvon ja
siksi se tulee kilpailuttaa.

Yhteisollinen tydhyvinvointitoiminta on yhdessa suunniteltua ja yhdessa toteutettua,
yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia edistavaa toimintaa. Kaikille tydntekijoille pyritaan
jarjestamaan mahdollisuus osallistua tyhy-toimintaan.

Tyhy-toiminnan tavoitteena on edistaa yhdessa tydskentelyn ja yhteisten tavoitteiden
lisaksi myos tydyhteisdn jasenten tuntemista.

Tyhy-toimintaan voidaan kayttaa tydaikaa puolen paivan verran (4 h) vuodessa, mikali
se on mahdollista perustehtavan toteutumisessa. Toiminta jarjestetaan ns.
perustydajalla niin, ettd siita ei muodostu lisa- tai ylityota eika tydaikaa siihen kayteta
lisallisena aikana.

Tammikuussa jarjestettiin Pirkanmaan hyvinvointialueen tydntekijoille kaksi viikkoa
avoinna ollut kysely millaista yhteisoéllista tyohyvinvointitoimintaa he haluaisivat.
Vastauksia kyselyyn saatiin lahes viisi tuhatta. Tahan kyselyyn pohjautuen on
valmisteltu kilpailutusta, jonka toteuttaa Tuomi Logistiikka. Kilpailutus toteutetaan
pikaisella aikataululla, jotta tieto saadaan kevaan aikana esihenkildille ja tyoyhteisdihin
valituista palvelutuottajista.

Liitteena Yhteisodllinen tyhy-toiminta Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2026 -
diaesitys.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi esittelyn yhteisdllisesta tyhy-toiminnasta Pirkanmaan
hyvinvointialueella vuonna 2026
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.

Yhteistoimintaelimen varajasen Atte Tahvola kommentoi asian osalta
seuraavaa: Kilpailutuksen toteutuksessa tulisi huomioida Pirhan maantieteellinen
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laajuus, jotta erityyppista yhteisdllista tyhy-toimintaa on mahdollista jarjestaa myds
muualla kuin suurimmissa kaupungeissa.

Paatos

Yhteistoimintaelin paatti merkita tiedoksi esittelyn yhteisollisesta tyhy-toiminnasta
Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2026.
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§ 21
Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléston edustajien nimeamiset 2026

7030/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kimmo Makela, PAALUOTTAMUSEDUSTAJA, kimmo.makela@pirha.fi

Sairaalapalvelut, lapset ja naiset -toimialueen johtoryhma

® Riikka Keranen (ei varajasenta)

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut, laajennettu johtoryhma

e Niina Eloranta (varajasen Kirsi Koivuniemi)

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi muutokset henkildston edustajissa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§22

Tiedoksi merkittdavat asiat

Liitteet

1 Valtuustoaloite - Johtamisrakenteiden ja johtamisjarjestelman kokonaisarviointi

2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Johtamisrakenteiden ja johtamisjarjestelman
kokonaisarviointi

3 Vastauksen liite_Pirhan johtamisjarjestelmakuvaus 11_2025

4 Valtuustoaloite - Pirhan palveluita koskevan paatoksentekorakenteen
selkiyttamiseksi

5 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Pirhan palveluita koskevan paatéksentekorakenteen
selkiyttamiseksi

6 Vastauksen liite_Aluehallituksen tekemat palveluverkkopaatdkset 2023 - 2024

Aluehallituksessa 16.2.2026 kasiteltavat valtuustoaloitevastaukset:

e Vastaus valtuustoaloitteeseen - johtamisrakenteen ja johtamisjarjestelman
kokonaisarvioinnista

e Vastaus valtuustoaloitteeseen - hyvinvointialueen paatoksentekojarjestelman
selkeyttamisesta

Valtuustoaloitteet ja niihin annetut vastaukset ovat liitteena.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat.

Kokouskasittely
HR-johtaja Aija Tuimala kertoi yhteistoiminnan kehittamistarpeista uuden
tyosuojelukauden alkamiseen liittyen.

HR-johtaja ja kokouksen sihteeri kertoivat yhteistoimintaelimen seuraavasta
kokouksesta. Yhteistoimintaelimen ja tyosuojelutoimikunnan puheenjohtajistojen
kanssa on sovittu, etta yhteistoimintaelimen 10.3.2026 pidettava kokous on
yhteiskokous tydsuojelutoimikunnan kanssa.

Yhteistoimintaelimen jasen Janne Karhunen poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Valittiin 8:n 22 toiseksi poytakirjantarkastajaksi Helmi Kiviluoto.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Muutoksenhakukielto
815, 816, 817, 818, 819, 820, 821, 822

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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